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$ÅÁÒ ÒÅÁÄÅÒÓȟ 
 Ȱ4ÈÅ ÒÉÓÅ ÏÆ 'ÏÏÇÌÅȟ ÔÈÅ ÒÉÓÅ 
ÏÆ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ÔÈÅ ÒÉÓÅ ÏÆ !ÐÐÌÅȟ ) 
ÔÈÉÎË ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÏÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
Á ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÏÌÖÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÆÁÃÅ ÅÖÅÒÙÄÁÙȱ- %ÒÉÃ 
3ÃÈÍÉÄÔ 
 4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÂÒÉÎÇÓ ÙÏÕ ÔÈÅ ÌÁÔȤ
ÅÓÔ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #3% 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ÉÎÁÕÇÕȤ
ÒÁÔÅÄ ÏÕÒ )%%% #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÏÃÉÅȤ
ÔÙ ÏÎ ΤΪÔÈ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΣΦȢ )Î ÃÏÎȤ
ÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÏÃÉȤ
ÅÔÙȟ ×Å ÈÁÄ ÁÌÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á 
Ô×Ï ÄÁÙ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ Ȱ)ÎÔÅÒÎÅÔ 
ÏÆ 4ÈÉÎÇÓȱȟ Á ÈÏÔ ÔÏÐÉÃ ÉÎ ÔÏȤ
ÄÁÙȭÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÒÉÖÅÎ ×ÏÒÌÄȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÏÕÒ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅ ÉÎ ÃÏÎÔÅÓÔÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 
4#3 ÁÎÄ )ÎÆÏÓÙÓ ÎÁÍÅÌÙȟ #ÏÄÅ6ÉȤ
ÔÁ ÁÎÄ !ÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ΤΡΤΡȢ 4ÈÉÓ 
×ÁÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÁÎ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÃÏÄÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ )4 ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  
 ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ 

-Ȣ4ÅÃÈ #3% 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔȢ -ÁÙ 
ÔÈÅ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÐÅÎÄ ÉÎ 6*%# ÂÅ ÆÒÕÉÔȤ
ÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÇÒÏ×ÔÈȢ /ÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÅ 
ÒÉÇÈÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓȤ
ÆÕÌ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ 7ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔȢ 
 /ÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÄ ÏÒÇÁȤ
ÎÉÚÅÄ 04! ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÉÒÄ 
ÁÎÄ ǢÆÔÈ ÓÅÍÅÓÔÅÒ #3% ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȢ 04! ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ Á ÐÌÁÔȤ
ÆÏÒÍ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÁÒÅÎÔÓȢ ) ÁÍ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÎÏÔÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÄ ÓÈÏ×Î Á 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÁÕÓÅȢ 
,ÅÔ ÕÓ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙȢ 
                                           $ÉÖÙÁ " 
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$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔȤ
ÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ ΣΫȾΡΪȾΤΡΣΦ 

 6ÉÍÁÌ *ÙÏÔÈÉ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌȤ
ÌÅÇÅ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÔÓ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅÍ Á×ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÂÒÉÇÈÔ 
ÃÁÒÅÅÒ Ȣ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÉÍÐÁÒÔȤ
ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÉÐÓ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÉÎ )4 ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 
ǢÅÌÄÓȢ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ 
Á $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄ ×ÁÓ 
ÆÒÁÍÅÄȢ 4Ï ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÌÅȤ
ÖÁÎÔȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ ÍÕÓÔ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÁǟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅ Ȣ   

4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÓ ÅÖÅÒÙ 
ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ $!" ÍÅÔ ÏÎ ΣΫÔÈ 

!ÕÇȢ ΤΡΣΦȢ%ØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ 
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 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3% ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÂÁÔÃÈ ÏÆ )ÎȤ
ÆÏÓÙÓ #ÁÍÐÕÓ #ÏÎÎÅÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΣΦȢ 7Å ×ÅÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ΨΡ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ ) ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÁÎË ÍÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ $ÒȢ "ÅÎÎÙ 
*ÏÓÅÐÈȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏǣÃÅÒ ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

 #ÁÍÐÕÓ #ÏÎÎÅÃÔ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Ψ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÎ )ÎȤ
ÔÅÇÒÁÔÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 
Ô×Ï ÏÎÌÉÎÅ &0 ÔÅÓÔÓȢ 4ÈÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌÏÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÒËÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÏÕÒ 
ǢÒÓÔ ÂÁÔÃÈȟ ÏÎÌÉÎÅ ÔÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ )ÎÆÏÓÙÓȢ -ÉÎÉÍÕÍ 
ÍÁÒËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ΣΧΡ ÏÕÔ ÏÆ ΤΡΡȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ 
ÓÈÏ×Î ÒÅÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÍÐÕÓ #ÏÎÎÅÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ ) ÈÏÐÅ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄ 
×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÕÌÄ ÅÎÄ ÕÐ ÂÅÉÎÇ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ 

 #ÏÄÅ6ÉÔÁ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 
ÃÏÎÔÅÓÔ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 4#3Ȣ #ÏÄÅ6ÉÔÁ ΤΡΣΦ ÉÓ 
ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÉÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÄÅ6ÉÔÁ ÃÏÍÐÅÔÉȤ
ÔÉÏÎ ÓÅÒÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ΤΡΣΤȢ 4ÈÅ ÓÅÃȤ
ÏÎÄ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÄÅ6ÉÔÁ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ Á ÒÅÇÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ΣȢΥ ÌÁËÈÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÓÔ ÈÁÓ 
ÇÏÎÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÇÌÏÂÁÌȢ )Î ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ 
ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÓÔȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÅÓÔ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÌÁÎȤ
ÇÕÁÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ȟ *ÁÖÁȟ 0ÙÔÈÏÎȟ 2ÕÂÙȟ 0ÅÒÌ 
ÁÎÄ #ΠȢ 4ÈÅ #ÏÄÅ6ÉÔÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÇÒÁÂ Á×ÅÓÏÍÅ ÇÏÏÄȤ
ÉÅÓ Ǫ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ 4#3Ȣ 
ΣΡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÒÏÕÎÄ 

ÏÆ ÔÈÅ #ÏÄÅ6ÉÔÁ ΤΡΣΦ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ  ÈÁÖÅ 
ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅȤ
ÔÉÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ ΤΩ-Ϊ-ΤΡΣΦ Ȣ 
4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔȢ -ÒȢ !ÍÁÌ 4ÈÏÍÁÓȟ 
-ÒȢ 6ÉÓÈÎÕ 0ÒÁÓÁÄȟ -ÒȢ $ÉÎÏ "ÁÂÙȟ -ÒȢ !Ä×ÉÔ 
0ÒÁËÁÓÈȟ-ÒȢ  6ÉÓ×ÁÊÉÔÈ 6ÉÎÏÄȟ -ÒȢ .ÉÔÈÉÎ "ÅÎȤ
ÎÙȟ -ÒȢ !ÄÁÒÓÈ (ÁÒÉÓÒÅÅȟ -ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ *ÏÓÅȟ -ÒȢ 
!ÓÈ×ÉÎ 2ÁÊ ÁÎÄ -ÒȢ !ÄÁÒÓÈ *ÁÙÁÎ ÏÆ 3Χ #3% 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ 2ÏÕÎÄ ÁÍÏÎÇ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÓ ÆÒÏÍ -ÅØÉÃÏȟ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ 5ÒÕȤ
ÇÕÁÙȟ 0ÅÒÕȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÁÎÄ .Å× :ÅÁÌÁÎÄȢ 4ÈÅ 
ÂÅÓÔ ΥΡϷ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ 2ÏÕÎÄ ×ÉÌÌ 
ÇÅÔ ×ÉÌÄÃÁÒÄ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÆÏÒ ÊÏÂÓ ÁÔ 
4#3Ȣ 

#ÏÄÅ6ÉÔÁ ɀ 4ÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ #ÏÎÔÅÓÔ 
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