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&ÒÏÍ (/$ȭÓ $ÅÓËȣ 

 .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ #ÏÎÃÅÐÔÓ Á ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÈÁÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÕÌÌ 
ǢÌÌ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ )0 ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3% /ÒÇÁÎÉÚÅÄ Á Ô×Ï-ÄÁÙ 
×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ .ÅÔ×ÏÒË )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔÉÎÇ ÏÎ ΩÔÈ ÁÎÄ 
ΪÔÈ ÏÆ !ÐÒÉÌ ΤΡΣΨȢ 4ÈÅ 6ÅÎÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÓ ÔÈÅ .Å× !ÄÖÁÎÃÅÄ 
#ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ,ÁÂ ÏÆ #3% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ #ÌÁÓÓÅÓ ×ÅÒÅ 
ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÈÉ ÐÒÏǢÌÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ -ÒȢ .ÁÉÊÕ 
"ÁÄÒÕÄÉÅÎ ÁÎÄ -ÒȢ 3ÈÕÈÁÉÌ Ȣ "ÏÔÈ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ )Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ $É-ÓÉÇÎ 
.ÅÔ×ÏÒËÓ +ÏÌÌÁÍȢ 4ÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ Ô×Ï-ÄÁÙ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ 

.ÅÔ×ÏÒË %ÎÇÉÎÅÅÒÓȢȢȢ 

$ÅÁÒ &ÁÃÕÌÔÙȟ 3ÔÁǟ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟ 
 )Î ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ ) 
ÆÅÅÌ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 
#3% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÁÆÔÅÒ Á ÒÅÊÕÖÅÎÁÔÉÎÇ ÖÁÃÁÔÉÏÎȢ 
,ÅÔ ÍÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÁÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÖÉÇÏÕÒȟ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÁÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÈÏÎÅ 
ÔÈÅÉÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓȢ 
7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ !ÌÓÏȟ ×Å ÁÒÅ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÁÌÌ ÒÏÕÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ-ÒÅÁÄÙ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 
 $ÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ) ÁÍ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÅÎÁÂÌÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ 
ËÅÅÐ ÙÏÕ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÕÒ ÎÅ× 
ÂÁÔÃÈ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ Á ÓÐÅÌÌ ÏÆ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÕÓȢ ) 
ÁÍ ÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÆÅÅÌ ÐÒÏÕÄ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ 
ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÈÅÒÅȢ ,ÅÔȭÓ ÁÌÌ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÕÒ ÒÅÁÌ ÇÏÁÌ ÏÆ ÍÏÕÌÄÉÎÇ 
×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ  
 

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȦ 
-ÁÎÏÊ 6Ȣ 4ÈÏÍÁÓ 

"Ȣ4ÅÃÈȟ -Ȣ4ÅÃÈȟ ɉ0ÈȢ$Ɋ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ (Ȣ/Ȣ$ 
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2 Upcoming Events 
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Faculty 

)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ %ÄÉÔÉÏÎȢȢ 
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)ÎÆÏÓÙÓ 3ÏÆÔ ÓËÉÌÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  
 )ÎÆÏÓÙÓ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ Á Χ ÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 
)ÎÆÏÓÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÏÆ 6ÉÍÁÌ *ÙÏÔÈÉ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ &ÒȢ2ÅÖ $Ò 4ÈÏÍÁÓ -ÅÌÖÁÔÔÏÍȢ 4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ -ÒȢ 6ÁÓÕÄÅÖÁÎ .ÁÉÒȟ -ÒȢ 4ÈÏÍÁÓ *ÏÈÎ ÁÎÄ -ÒȢ 6ÉÎÅÅÔÈȢ Ȣ4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ 
ÉÎÔÏ Υ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ Υ ÆÁÃÕÌÉÔÉÅÓȢ 

 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ 
×ÁÓ ÑÕÉÅÔȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȭÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓȢ 7Å ×ÅÒÅ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÅ ×ÏÒÌÄȢ 
/Î ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ 
ÄÅÂÁÔÅÓȟ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇȟ ÅÔÃ ×ÁÓ ÈÅÌÄȢ /ÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÖÉÓÉÔ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÆ ÉÎÆÏÓÙÓ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÕÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ "ÁÓÉÃ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÓÉÇÎȟ ÔÏÏÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ .ÅÔ×ÏÒË ÄÅÓÉÇÎȟ 
)0 3ÕÂÌÅÔÔÉÎÇȟ )ÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
.ÅÔ×ÏÒËÓȟ 2ÏÕÔÉÎÇ 0ÒÅÌÉÍÓȟ 
&ÁÍÉÌÉÁÒÉÚÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÍÏÕÓ .ÅÔ×ÏÒË 
%ÍÕÌÁÔÏÒ ÔÏÏÌ 0ÁÃËÅÔ 4ÒÁÃÅÒȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
ÇÏÔ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÉÄÅÁ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ 4ÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔÉÎÇȢ 
4ÈÅ )ÄÅÁ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÇÁÖÅ 
Á ÎÅ× ÌÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÕÄÄÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ 

 )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÏÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 3Χ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ   &ÕÎÄÉÎÇ  ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÐÐÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ 5Ð ÔÏ 2Ó ΣΧΡΡΡȾ- ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ Ȣ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÕÓÅÆÕÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Ȣ 

,ÁÓÔ ÄÁÔÅ ÏÆ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÁÌȾ0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ  ×ÉÌÌ ÂÅ ,ÁÓÔ ×ÅÅË ÏÆ *ÕÎÅ Ȣ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ  ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ ×ÅÅË ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 

0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 3Χ 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔ /ÒÉÅÎÔÅÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 3Ω 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
! 4ÒÁÉÎÉÎÇ  0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÙ ÔÈÅ 0ÌÁÃÅÍÁÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÅÌÌ ÏÆ 
6ÉÍÁÌ *ÙÏÔÈÉ %ÎÇÉÎÎÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 7ÉÌÌ   ÓÔÁÒÔ ÁÔ &ÉÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ ÔÈÅ *ÕÌÙ Ȣ !ÎÄ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ 
Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ  )ÎÓÉÇÈÔ *ÏÂ 'ÕÒÕ ÁÎÄ +ÏÎǢÄÅÎÃÅ Ȣ $ÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ Υ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ %ǟÅÃÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ 'ÒÏÏÍÉÎÇ Ǫ 4ÅÁÍ "ÕÉÌÄÉÎÇ ȟ0ÅÒÓÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
Ǫ 2ÅÓÕÍÅ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ  !ÔÔÉÔÕÄÅ Ǫ 3ÅÌÆ #ÏÎǢÄÅÎÃÅȟ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 
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)Ȣ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ 
ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ 
ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

))Ȣ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÖÁÌÉÄ ÊÕÄÇÍÅÎÔȟ ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÓÏÕÎÄ ×ÁÙÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 

)))Ȣ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÓÕÓÔÁÉÎ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÎÄ 
ÐÕÒÓÕÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

)6Ȣ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ÇÌÏÂÁÌ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

0%/Ó ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

 9ÅÓȟ )ÔÓ ÔÒÕÅȢ .ÅÁÒ &ÕÔÕÒÅ ×Å ÃÁÎ ÅØÐÅÃÔ Á ×ÏÒÌÄ ×ÅÒÅ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÍÉÇÈÔ ÓÏÏÎ ÂÅ Á ÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎ 
ÄÅÖÉÃÅÓ ÒÕÎÎÉÎÇ !ÎÄÒÏÉÄȢ 'ÏÏÇÌÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔͻÓ ÐÕÓÈÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ 
×ÉÔÈ ͼÔÒÕÓÔ ÓÃÏÒÅÓͼ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ 
ÔÈÅÙͻÒÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ 

 ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ !ÎÄÒÏÉÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÔÒÕÓÔ ÓÃÏÒÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ Ïǟ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÕÓÅÒ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÆÁÃÉÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÙÐÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 
#ÅÒÔÁÉÎ ÁÐÐÓ ÃÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÃÏÒÅÓȢ ! ÂÁÎËÉÎÇ ÁÐÐ ÍÉÇÈÔ ×ÁÎÔ Á ÈÉÇÈÅÒ ÔÒÕÓÔ ÓÃÏÒÅ ÔÈÁÎ 
)ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÒÅÑÕÉÒÅÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 4ÒÕÓÔ !0) ÁÌ×ÁÙÓ ÒÕÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÕÓÅÒÓͻ ÄÅÖÉÃÅÓȟ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÉÔÓ ÓÅÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÐÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÕÓÔ ÓÃÏÒÅ ɂ 
ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÉÔÓ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÈÏ ÙÏÕ 
ÓÁÙ ÙÏÕ ÁÒÅȢ 

 !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ !0)ͻÓ ÒÅÌÅÁÓÅ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÕÐÏÎ Á 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÉÁÌ ×ÉÔÈ ÂÁÎËÓȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ 
ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÈÏ× 
ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÁÒÅȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙͻÒÅ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï-ÆÁÃÔÏÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÉÏÎȢ 

 )Æ ÂÉÏÍÅÔÒÉÃÓ ÆÁÉÌȟ Á ÓÔÁÎÄÂÙ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÐÁÓÓ×ÏÒÄ 
ÏÒ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÄÏ Á 
ÒÅÓÅÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÁÎÄ ͼÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÆÏÒ 
ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒȟͼ *ÕÄÅ 
ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔȢ 

 /Î ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÉÄÅȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ !0) ×ÏÒËÓȟ 
ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÁÓÔÅÒȟ ÍÏÒÅ ÓÅÃÕÒÅȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 
ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÇÁÉÎÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÓÉÔÅÓ 

,ÅÔÓ Á×ÁÉÔ Á 0ÁÓÓ×ÏÒÄ &ÒÅÅ 7ÏÒÌÄȢȢȢ 

 6)-!, *9/4() ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÂÁÃË ÉÔÓ ÇÌÏÒÙ ÐÅÒÉÏÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ΤΡΣΧ-ȭΣΨȢ ! ÓÅÄÕÌÏÕÓȟ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ  ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 6*%# 
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÃÅÌÌ  ÐÁÖÅÄ Á ÂÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ ÆÕÔÕÒÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  ÐÁÓÓÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ΤΡΣΨȢ !Î ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÊÏÂ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ  ÔÅÁÍ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÐÒÁÉÓÉÎÇȢ ! ÌÁÒÇÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ  ÃÏÌÌÅÇÅ 
×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÃÅÌÌ ÂÙ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÏÔ ÐÌÁÃÅÄ 
ÁÒÅȡ  "ÁÂÔÅ ȟ 4#3  ȟ 534 'ÌÏÂÁÌ ȟ )Î ÁÐÐ ȟ+ÉÔÅÓ 
3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÌÌ ÓÅÃ ȟ %ÓÃÏ ÇÒÁÐÈÉÃÓ ÅÔÃȢ 
 
×ÉÓÈÅÓ ÔÈÅÍ Á ÂÒÉÇÈÔ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ ÙÅÁÒÓ 
ÁÈÅÁÄȦȦȦ 
 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ΤΡΣΨ 
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%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏȡ 
ΣȢ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȡ !ÐÐÌÙ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  
ΤȢ 0ÒÏÂÌÅÍ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ )ÄÅÎÔÉÆÙȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅȟ ÒÅÖÉÅ× ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ǢÒÓÔ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ  
ΥȢ $ÅÓÉÇÎȾ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȡ $ÅÓÉÇÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÅÄ 
ÎÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÏÃÉÅÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
ΦȢ #ÏÎÄÕÃÔ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÍÐÌÅØ 0ÒÏÂÌÅÍÓȡ 5ÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÉÄ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȢ 
ΧȢ -ÏÄÅÒÎ 4ÏÏÌ 5ÓÁÇÅȡ #ÒÅÁÔÅȟ ÓÅÌÅÃÔȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ )4 ÔÏÏÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 
ÔÏ ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 
ΨȢ 4ÈÅ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȡ !ÐÐÌÙ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÓÏÃÉÅÔÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙȟ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 
ΩȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȡ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 
ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆȟ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
ΪȢ %ÔÈÉÃÓȡ !ÐÐÌÙ ÅÔÈÉÃÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÎÏÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 
ΫȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ 4ÅÁÍ 7ÏÒËȡ &ÕÎÃÔÉÏÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÁÎÄ ÁÓ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 
ΣΡȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȡ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÏÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓȟ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÍÁËÅ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÌÅÁÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 
ΣΣȢ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÅȡ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÓÅ ÔÏ 
ÏÎÅȭÓ Ï×Î ×ÏÒËȟ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ Á ÔÅÁÍȟ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎ 
ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 
ΣΤȢ ,ÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÓÔ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅȢ-!Φ 

02/'2!- 30%#)&)# /54#/-%3 ɉ03/ÓɊ 
ΣȢ !Î ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÍÐÌÅØ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÖÁÒÙÉÎÇ 
ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȢ 
ΤȢ  !Î ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÉÃ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÈÅÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ-ÂÁÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÅ-ÏǟÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎ 
ÃÈÏÉÃÅÓȢ 

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ "ÏÁÒÄ 

3ÔÁǟ 3ÕÐÐÏÒÔȡ 

-ÒȢ 3ÕÄÅÒ 6 
-ÒȢ -ÉÄÈÕÎ 40 
 

3ÔÕÄÅÎÔ  3ÕÐÐÏÒÔȡ 
-ÓȢ !ÐÁÒÎÁ  ÓΧ #3% 
-ÒȢ 6ÉÓÈÎÕ 0ÒÁÔÈÁÐ-ÓΣ 
#3% 
-ÓȢ 2ÉÚ×ÁÎÁ ɀ3Ω #3% 
-ÓȢ 0ÒÉÙÁÎËÁ -  3Ω #3% 
-ÓȢ ,ÁËÓÈÍÉɂÓΩ #3% 

7ÉÔÈ ÄÕÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÆÕÌ ÏÆ ÌÏÖÅ ×Å  ×ÅÌÃÏÍÅȟ -ÓȢ $ÅÒÒÏÌ $ÁÖÉÄ  ÁÎÄ 
-ÒȢ !ËÈÉÌ 0ÏÕÌÏÓÅ  ȟ ÔÏ ÂÏÏÓÔ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÔÏ ÁÔÔÁÉÎ ÚÅÎÉÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  -Ò !ËÈÉÌ 0ÏÕÌÏÓÅ  ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
0ÅÒÕÍÏÎȟȟËÏÌÌÁÍ  ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ȟ#ÈÅÎÇÁÎÎÕÒȟ !ÌÁÐÕÚÈÁ Ȣ(ÉÓ ÁÒÁÅ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ  )ÍÁÇÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ $ÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ                        
#ÏÍÐÕÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ  
 -ÓȢ $ÅÒÒÏÌ $ÁÖÉÄ  ÉÓ ÎÏÔ Á ÎÅ× ÆÁÃÅ ÆÏÒ ÕÓȢ 3ÈÅ ÉÓ ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÉ ÆÒÏÍ ΤΡΥ-ΤΡΣΧ -Ȣ4ÅÃÈ ÂÁÔÃÈ Ȣ 3ÈÅȭÖÅ 
#ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ .ÅÈÒÕ #ÏÌÌÅÇÅ ȟ0ÁÍÁÐÁÄÙ ȟ0ÁÌÁËËÁÄȢ 3ÈÅͻÓ ÈÁÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ  
ÏÆ Τ ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ )"- )ÎÄÉÁȢ (ÅÒ ÁÒÅÁ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ  )ÍÁÇÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ $ÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ                         

-ÒȢ !ËÈÉÌ 0ÏÕÌÏÓÅ 

-ÒÓȢ $ÅÒÒÏÌÌ $ÁÖÉÄ 


